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Resumo

O trabalho voluntario é essencial para as organiza¢des do terceiro setor, bem como para a Macona-
ria. Nesse sentido, a evasdo dos voluntarios é uma ameaca para o bom funcionamento, e até mes-
mo para existéncia, dessas entidades. O objetivo desse trabalho é investigar as causas que levam a
desmotivagdo e consequente evasao dos membros da Maconaria. Para tanto, pesquisamos as cau-
sas que levam ao engajamento do voluntariado, bem como os fatores de desmotivacdo. Através da
analise do banco de dados de uma entidade magdnica, a GLMDF, foi possivel conhecer melhor o
perfil dos magons que deixaram a instituicdo no ano de 2016, que em sua maioria sao mestres ma-
cons, com menos de 5 anos de instituicao, casados, catolicos, com curso superior e renda entre 5 e
10 mil reais. Ao submeter esses mesmos magons a um questionario, constatou-se que as duas prin-

cipais causas de evasao alegadas por eles foram: os conflitos interpessoais e razdes profissionais.
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EAbstract

Voluntary work is essential for third sector organizations as well as for Freemasonry. In this

tsense, the evasion of volunteers is a threat to the proper functioning, and even existence, of
these entities. The objective of this work is to investigate the causes that lead to the demotiva-
tion and consequent evasion of the members of Freemasonry. To do so, we investigate the
causes that lead to volunteer engagement, as well as the motivation factors. Through the analy-
sis of the database of a masonic entity, the GLMDF, it was possible to know better the profile of

P> the freemasons who left the institution in the year 2016, who are mostly, under 5 years of insti-

< tution, married, Catholics, with higher education and income between 5 and 10 thousand reais a

month. In submitting these same freemasons to a questionnaire, it was found that the two main

causes of evasion alleged by them were: interpersonal conflicts and professional reasons..
Keywords: Motivation; Volunteering; Evasion; Masonry.
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1. Introducao

No contexto atual, as questdes sociais do Bra-
sil ndo sdo preocupacao e responsabilidade exclusi-
vas do Estado. As ditas organizacdes do terceiro setor
tém ganhado cada vez mais destaque e importancia
nessa seara.Diante do destaque desse tipo de institut-
¢ao, é salutar voltarmos nossas aten¢des para o seu
funcionamento e para a relevancia da mao-de-obra
voluntaria para a sua existéncia e manutencao.

Avaliamos ao longo do trabalho as razdes e
riscos da desmotivacao. Além da evasao dos colabo-
radores voluntarios, a desmotivacdo pode servir de
obstaculo para o bom desempenho de pessoas ou
organizacdes, a ponto de ser considerada por alguns
como algo patoldgico.

O fenbmeno da evasao dos voluntarios tam-
bém merece atencdo, pois pode colocar em risco o
bom funcionamento e até a existéncia de organiza-
¢oes que dependam desse tipo de colaboradores.
Nesse sentido, destacamos a Maconaria, instituicdo
sem fins lucrativos, cujo funcionamento esta intrinse-
camente relacionado ao voluntariado.

Os numeros da Magonaria sdo expostos e ana-
lisados, evidenciando a queda no niumero de magons
e Lojas Magbnicas em alguns paises ao redor do Mun-
do. A realidade da instituicdo no Brasil é comparada
aos demais paises e averiguada estado por estado.

Especificando nosso foco de estudo, chega-
mos a Grande Loja Macgdnica do Distrito Federal -
GLMDF, uma célula representativa dessa organizagao
centenaria. E nesta unidade maconica que aprofunda-
mos nossas analises e questionamentos, com o intui-
to de descobrir quais as caracteristicas da evasdo de
seus membros ao longo do ano de 2016, qual o perfil
socioecondmico do magom que abandona sua Loja e
suas diferencas em relacdo aos membros que perma-
necem na instituicao.

Os resultados sdo expostos, analisados e le-
vam junto com eles alertas e sugestdes para a toma-
da de agbes, sejam preventivas ou corretivas, para
enfrentar esse atual e desafiador problema: a evasdo
maconica.

2.Referencial Teodrico
2.1.Motivacao

Possibilitar e manter pessoas com bom nivel
de motivagdo ndo é uma tarefa complexa e dificil a-
penas na pratica. Do ponto de vista teorico, a motiva-

cdo também se mostra complexa. Essa complexidade
pode assim ser expressa:

Sob um olhar interpretativista, a motivagdo
é tratada como algo complexo, individual
e social, informal e subjetivo. Parte-se do
principio de que a conceituacdo de moti-
vacdo é diversa e heterogénea. Nao ha
consenso entre os autores sobre o concei-
to ou mesmo sobre os fatores que possibi-
litam a efetivacdo da motivacdo do ho-
mem. Entre os diversos conceitos propug-
nados, hd somente certa tendéncia comum
em indicar que a motivacao trata do que
mobiliza a pessoa a realizar algo, a partir
da articulacdo de motivos e desejos
(SALAZAR, 2015, p. 15).

A motivagao pode ser entendida como a forca
ou energia intrinseca que nos move para a agao. Esse
processo de motivacdo é continuo e ndo acabado,
molda-se a realidade e ao momento de cada indivi-
duo. Sendo a motivacdo algo eminentemente intrin-
seco, uma pessoa ndo pode, por si s6, motivar a ou-
tra. Entretanto é possivel facilitar o processo de moti-
vacdo, ou mesmo estimular pessoas. O estimulo é
compreendido como algo extrinseco, mas capaz de
incentivar a motivacdo (VERGARA, 2016). Prémios,
medalhas, elogios e bonificacdes sdo bons exemplos
de estimulos.

Além disso, a motivacao para o trabalho tem
um carater bastante individual, como fica claro no
trecho abaixo:

Dentro de uma perspectiva mais abran-
gente, os modelos de administracao consi-
deram os trabalhadores como individuos
que se mostram motivados por um con-
junto mais complexo de fatores, que, por
sua vez, guardam correlacbes entre si. A-
lém disso, comega-se a admitir, como pon-
to de partida, as restricdes impostas pelas
diferencas individuais em situacdo de tra-
balho. Diferentes pessoas buscam diferen-
tes objetivos motivacionais ao se engaja-
rem em determinado tipo de trabalho. Ca-
da trabalhador possui diferentes habilida-
des e talentos pessoais que sdoinéditos,
préprios a um unicoindividuo. Portanto,
cada um deles terall condi¢bes de contri-
buir de maneira diferente para a consecu-
cdo dos objetivos  organizacionais
(TAVARES, 2004, p.5).
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Outro fator importante que pode acionar o
gatilho da motivacao ocorre quando o individuo re-
conhece o seu trabalho como significativo. Essa sig-
nificagdo vem quando estao presentes elementos co-
mo: aprendizagem, possibilidade de desenvolvimento
pessoal, oportunidade de desempenhar papel rele-
vante na sociedade, sensagdo de pertencimento e de
estar contribuindo, ser apreciado, além de promocao
da autoestima e de satisfacdo (VERGARA, 2016).

2.2. Desmotivacao

Recorrendo ao dicionario da lingua portugue-
sa Infopédia (2017) encontramos para a palavrades-
motivagao os seguintes significados:

1. Ato ou efeito de desmotivar ou desmo-
tivar-se. 2. Conjunto de fatores que impe-
dem a realizacdo de um ato ou uma toma-
da de atitude. 3. Desinteresse, indiferenca.
4. Estado de espirito em que ndo se vé
motivo par agir ou tomar atitude; falta de
espirito de iniciativa (INFOPEDIA, 2017).

Esses significados permitem inferir que a des-
motivagdo nao € apenas o oposto da motivagao ou a
auséncia dela, mas se constitui em uma barreira, um
obstaculo que impede a realizagdo de atos e a toma-
da de decisdes. Sendo citada como um estado de es-
pirito negativo, toma uma conotagdo quase patologi-
ca.

Por outro lado, Tavares (2004) defende que
quando um esforco despendido na busca de satisfa-
zer uma necessidade é bloqueado, o individuo en-
contra-se em um estado de insatisfacdo que, ao ser
vivenciado por determinado periodo, pode culminar
em um estado de frustracdo ou desmotivacao.

Seguindo essa linha de raciocinio, o bloqueio,
obstaculo ou impedimento dos fatores motivacionais
pode transformar-se em frustracdo e desmotivacao.
Na pior das hipotese, essa desmotivacdo pode se a-
presentar como algo patologico:

A desmotivacao, expressada por um com-
portamento patolégico, sempre se consti-
tuiu em uma espécie de énfase exagerada
de acdes habitualmente tipica das pessoas.
Esses comportamentos surgem apds lon-
gos periodos de frustracdes e ndo atendi-
mento das préprias necessidades. Portan-
to, as empresas devem ter atencdo especi-

al as condi¢bes de qualidade de vida no
trabalho, evitando assim, o surgimento de
comportamentos patolégicos que com-
prometam a produtividade e a eficacia das
mesmas, dentro de um mercado globaliza-
do e altamente competitivo, no qual os
recursos humanos sdo considerados dife-
renciais competitivos (TAVARES, 2004, p.7).

Bergamini (1997) elenca cinco sindromes pa-
tolégicas observadas no cotidiano de empresas pro-
blematicas:

1. Organizacao paranoide: a direcdo da em-
presa toma uma postura de desconfianca
e controle excessivo dos funcionarios. Tal
acao cria um clima de tensao e inibe a es-
pontaneidade e criatividade.

2. Organizacao compulsiva: os controles in-
ternos de empresas como essas também
sdo rigidos, voltando a aten¢do para a
programacgao, metas, eficacia da produgao
e regras. Nao se leva em conta a individu-
alidade e as mudancas nao sao permitidas.
O funcionarios tendem a ficar submissos e
apaticos.

3. Organizagao teatral: esse tipo de empresa
procura estar sempre em cena. A organi-
zagdo assumi riscos exagerados, de forma
impulsiva e impensada. Os funcionarios se
mostram tensos e inseguros e prevalece a
sensacao de estarem trabalhando para os
dirigentes da empresa se destacarem.

4. Organizacao depressiva: bem fechada em
si, esse tipo de empresa tende a ser passi-
va, relutando em tomar decisdes e em re-
solver problemas. Rotinas sado pré-
estabelecidas e cumpridas a todo custo.
Os colaboradores se sentem impotentes
diante dos acontecimentos e com baixos
niveis de satisfacao.

5. Organizacao esquizoide: os executivos
desse tipo de empresa procuram satisfazer
apenas 0s seus proprios interesses, nao se
importam com o trabalho ou espirito de
equipe. Os funcionarios acabam ficando
distantes uns dos outros, evidenciando o
distanciamento emocional e, por vezes,
sentimentos subjacentes de agressividade.

Somado a esses aspectos patologicos, “a des-
motivacao também esta associada a uma crise de va-
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lores, através da qual relaciona a desconsagragédo do
trabalho” (TAVARES, 2004, p.8). Essa desconsagracao
acontece porque o trabalho tem um carater de obri-
gacao, de penoso, de sofrimento (TAVARES, 2004).Tal
concepcgdo é culturalmente arraigada. Exemplo disso
sdo os adagios populares: “Se trabalhar fosse bom, a
gente ndo cobrava.” ou “Trabalho bom é trabalho
pouco”, colocando sempre a pecha negativa nas ativi-
dades laborativas.

Tavares (2004) argumenta que a maneira de
se evitar a desmotivacao e a concepcao negativa atri-
buida ao trabalho é buscar o objetivo, o papel da
finalidade do trabalho e assim atribuir valéncia a ele.
A clareza do objeto e o valor do trabalho reaproxi-
mam o trabalhador da motivacao.

2.3.Motivacao e trabalho voluntario
2.3.1.Voluntariado

Atualmente, o terceiro setor emergiu no Brasil
como uma importante alternativa aos problemas da
socledade. Isso se deu em larga escala pois o bem-
estar social passou a ser responsabilidade de toda a
sociedade e ndo exclusivamente do Estado
(AZEVEDO, 2008).

Esse crescimento do terceiro setor, em grande
medida, é alimentado pelo trabalho voluntario. Afinal
“voluntarios sdo os componentes fundamentais para
o setor sem fins lucrativos” (OLIVEIRA, 2007, p.6).

Os numeros corroboram tais afirmacdes ao
demonstrarem que no periodo de 1995 a 2002, a
quantidade de entidades voltadas para o trabalho
voluntario apresentou um crescimento expressivo de
71%, saltando de 190mil para 326 mil. Além disso, em
2009, segundo o IBGE, existiam 276 mil Fundacdes
Privadas e Associacdes sem Fins Lucrativos cadastra-
das e 77% delas contavam apenas com trabalhadores
voluntarios(CAVALCANTE, 2014).

E, ao que tudo indica, ha muito potencial a ser
explorado para o trabalho voluntario. Segundo uma
pesquisa realizada em 2001, com 2.830 pessoas de
todo o Brasil, 41% dos entrevistados se dizem muito
dispostos a trabalhar como voluntarios e 34% um
pouco dispostos (DATA FOLHA, 2001).

Estando o trabalho voluntario atrelado ao ter-
ceiro setor e sendo o seu principal combustivel, & im-
portante termos clara a sua definicdo. Segundo a Lei
9.608/98, o trabalho voluntario é definido como:

a atividade ndo remunerada, prestada por
pessoa fisica a entidade publica de qual-
guer natureza, ou a instituicdo privada de
fins ndo lucrativos, que tenha objetivos
civicos, culturais, educacionais, cientificos,
recreativos ou de assisténcia social, inclusi-
ve mutualidade (BRASIL, 1998).

Sobre o conceito de voluntario temos que “é
o jovem ou o adulto que, devido a seu interesse pes-
soal e ao seu espirito civico, dedica parte do seu tem-
po, sem remuneracdo alguma, a diversas formas de
atividades, organizadas ou nao, de bem estar social,
ou outros campos” (AZEVEDO, 2008, p.4).

Estas duas definicbes deixam claro que o tra-
balho voluntario é espontaneo, ndo remunerado e
possui motivacdes diversas.

2.3.2. Motivacgoes para o voluntariado

O trabalho voluntario é de vital importancia
para as organiza¢oes do terceiro setor, visto que esta
mao-de-obra“compdem muito da infra-estrutura que
mantém as portas das organiza¢des sem fins lucrati-
vos abertas e prontas para funcionar” (OLIVEIRA,
2007, p.5).Sendo assim, disponibilizar apoio e promo-
ver administracdo adequada de voluntarios é um de-
safio a ser alcancado pelo setor (OLIVEIRA, 2007).

A adequada gestdo de voluntarios passa, ne-
cessariamente, pela compreensdo dos fatores que
motivam o individuo a se voluntariar. Embora esses
fatores sejam bastante diversos e variem de pessoa
para pessoa, alguns autores identificam caracteristi-
cas comuns na motivagao para o voluntariado, como
o traco de uma ética da solidariedade (AZEVEDO
2008).

“Os voluntarios citam como razdo preponde-
rante para ser voluntario a vontade de ajudar o proxi-
mo”(OLIVEIRA, 2007 p.5). Tal pesquisador ainda am-
plia essa visao sobre a motivacao do voluntariado:

O que move pessoas a serem voluntarias é
a motivacdo de realizar algo significativo,
que as satisfaca, que transcenda a sua e-
xisténcia, que firme ou transmita valores e
crengas ou que transforme uma realidade
que incomoda. A expectativa da pessoa
que se dispde ao voluntariado é propor-
cional ao valor que ela atribui a causa que
seral o seu objetivo a ser alcancado. Sua
motivacdo definird o seu desempenho
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(OLIVEIRA, 2007, p.6).

Além dessa busca por realizagéo e significado,
muitos voluntarios buscam um espaco de convivio
social mais saudavel e confortavel, fugindo da com-
petitividade, pressao e estresse que caracterizam o
trabalho na area privada (AZEVEDO 2008).

A motivagdo é essencial e indispensavel no
trabalho com voluntéarios. Afinal, diferentemente da
gestao do setor publico e privado, a gestdo de volun-
tarios ndo dispde da remuneracdo financeira como
um fator de permanéncia e recompensa pelo trabalho
prestado (OLIVEIRA, 2007).

Podemos entdo dizer que a motivagdo é a
moeda de troca do trabalho voluntario. Dessa forma,
“captar, assimilar e manter voluntarios que desempe-
nhem suas tarefas participando do desenvolvimento
da organizagdo com compromisso é o desafio da
gestdo de voluntarios” (OLIVEIRA, 2007 p.6).

Devido a essas e outras diferencgas, muitos au-
tores acreditam quendo é possivel aprender sobre o
trabalho voluntario a partir do conhecimento ja exis-
tente de trabalhadores remunerados. Segundo eles,
"o foco dos voluntarios estaria no campo das recom-
pensas simbdlicas, associadas a critérios como o
comprometimento e o desempenho” (SALAZAR,
2015, p.173).

Os trabalhos na area de motivacao indicam
que a filiagcdo ao trabalho voluntario pode ser explica-
da por um conjunto diverso de valores, como o altru-
{smo, o interesse individual em contribuir, a sociabili-
dade, razdes religiosas, nocdo de obrigacao, respon-
sabilidade e até mesmo sentimentos de culpa
(CAVALCANTE, 2014).

Ainda na busca pelas motivacdes que levam
ao trabalho voluntario, Oliveira (2007) defende o In-
ventario das Fung¢des do Voluntario (VFI), que explici-
ta as razdes para o individuo ser voluntario, divididas
em seis interesses motivacionais: social, valor, carrei-
ra, compreensao, protecao e estima.

Piccoli (2009) procura elucidar cada um desses
seis motivos:

1. Social: énfase em ampliar, incrementar ou
criar relacbes com amigos, familiares ou
pessoas da comunidade.

2. Valores: importancia e preocupacao em
externar valores voltados para questdes
humanitarias e filantropicas, como ajudar

o proximo.

3. Carreira: o trabalho voluntario podera tra-
zer vantagens pessoais para a carreira,
melhorias no curriculo e contatos comerci-
ais.

4. Aprendizagem (compreensao): enfoque
maior na oportunidade de aprendizado,
explorar novas experiéncias, possibilidade
de desempenhar e testar na pratica as su-
as habilidades.

5. Protegdo: busca por espaco e grupos se-
guros, acolhimento, preenchimento de
tempo ocioso, esquiva para vazio emocio-
nal e solidao.

6. Estima: possibilidade de se sentir impor-
tante, valorizacao, sensacao de estar de
bem consigo proéprio, utilidade.

Embora os estudos, especialmente os feitos
em nosso pals, foquem nos fatores que motivam o
ingresso no trabalho voluntariado, pouco se fala so-
bre a permanéncia do voluntariado a longo prazo. E o
bom desempenho e a sobrevivéncia das organiza¢des
estdo justamente atrelados ao voluntariado continuo,
pois é ele que as nutre de mao-de-obra estavel, qua-
lificada e comprometida (PICCOLI, 2009).

Sendo assim, a evasdo é um tema de impor-
tancia crucial para as organiza¢des do terceiro setor,
pois ameaca a permanéncia do voluntariado em suas
fileiras.

2.3.3. Desmotivacao e evasao

Segundo Oliveira (2007), uma importante bar-
reira a ser vencida pelas organizagdo é a gestdo de
um numero crescente de voluntarios, feita de forma
adequada e contextualizada para que se evite a des-
motivagdo e consequentemente a evasao do trabalho
voluntario.

Azevedo (2008, p.7), nos alerta que “Uma
questao central ao se falar em voluntariado é a eva-
sao dos voluntarios.” E levanta a hipotese de que
“uma das possiveis causas para a evasao ¢ a falta de
clareza quanto as motivagdes e expectativas que le-
vam a pessoa a voluntariar-se.”

Nesse sentido, deve-se agir preventivamente,
evitando o surgimento dos principais fatores de eva-
sao, que sdo a falta ou insuficiéncia de: apoio dos

C&M | Brasilia, Vol. 4, n.1, p. 99-112, jan/jun, 2017.
103



DE MORAIS, C. T.; ISMAIL, K. MOTIVACAO E EVASAO NO TRABALHO VOLUNTARIO...

gestores, estrutura fisica, recursos financeiros, com-
promisso, objetivos claros, resultados, reconhecimen-
to, lideranca, preparo, treinamento, participagdoe atri-
buicbes,além dos conflitos (OLIVEIRA, 2007).

Os trabalhos burocraticos também foram a-
pontados como algo para o qual os voluntarios nao
demonstram estar motivados, como apontado no tre-
cho: "Ha evidéncias de desinteresse das voluntarias
na participacdo da parte burocratica” (SALAZAR,
2017, p.177).

Como dito anteriormente, os voluntarios pro-
curam um espago de convivéncia saudavel, fugindo
do estresse do cotidiano. Caso encontrem as mesmas
pressdes e dissabores que encontram em seus locais
de trabalho, fatalmente irdo abandonar os projetos
de voluntariado (OLIVEIRA 2007).

Através de sua pesquisa com voluntarios, Oli-
veira (2007), propde uma lista mais extensa dos fato-
res desmotivadores, ou seja, o que entristece o volun-
tario:

1. Falta de compreensdo, integragao e espiri-
tualidade
Falta de material apropriado
Falta de recursos financeiros
Criticas destrutivas
Falta de disponibilidade

Falta de apoio por parte de alguém que
podiamos confiar

S O

Falta de voluntarios para dividir melhor

Auter-ego — canalizacao errada da energia
do servir

9. Falta de acompanhamento particular por
parte da lideranca

10. Falta de compromisso e iniciativa dos vo-

luntarios

11. Medo e vergonha de estar sendo visto ao

ser servo do Senhor

12. Excesso/sobrecarga de trabalho na vida

secular
13.
14,
15.
16.
17.

Desinteresse

Cansaco fisico e mental
Falta de incentivo
Cobranca exagerada

Deslocamentos cansativos

18. Desconhecimento da visdo ministerial
19. Falta de espiritualidade

20. Na@o se sentir digno ou capacitado para
realizar o trabalho

Por fim, Oliveira (2007) destaca em suas con-
sideracOes a importancia da estrutura administrativa
e da gestdo baseada em valores:

O trabalho voluntario aponta para uma
nova visdo administrativa, trazendo a tona
a necessidade de uma gestdo baseada em
valores da racionalidade substantiva, mais
flexivel, simplificada, descentralizada, par-
ticipativa sem, contudo abrir mao de es-
trutura necessaria; porém, o indice de pes-
soas que deixaram o voluntariado de-
monstra que na pratica, as organizagdes
sem fins lucrativos ainda ndo tém conse-
guido se adequar, encontrar um modelo
proprio da gestdo que atenda as particula-
ridades do trabalho voluntario. A transpo-
sicdo de ferramentas ou a auséncia de es-
trutura administrativa podem causar a eva-
sdo de voluntarios (OLIVEIRA, 2007, p.12).

Possivel profilaxia para a evasao € o reconhe-
cimento do trabalho do voluntario. Tal postura é de
vital importancia e visa proporcionar um ambiente de
crescimento e valorizacao do trabalho realizado. Nes-
se sentido, o retorno ou feedback de avaliagdo cons-
tante sao ferramentas Uteis, a medida que buscam
comentar as observacdes e inserir um planejamento
futuro, um norte de perspectivas para a realizagdo do
sonho individual e coletivo que levou o voluntario a
abracar o trabalho e a organizagéo (AZEVEDO, 2008).

2.4. Evasao na Maconaria

Neste trabalho, a Maconaria sera tratada ape-
nas sobre seu enfoque institucional, como organiza-
cado do terceiro setor, de carater educacional e filan-
tropico, sem fins lucrativos e que, como tal, depende
do trabalho voluntario para sua existéncia.

Esse enfoque é referendado pelo escritor e
pesquisador magonico, Kennyo Ismail, ao definir a
Maconaria como”um sistema de moralidade e ética
social, que tem, entre outros, a felicidade de seus
membros e o auxilio ao préximo como objetivos ins-
titucionais, e, baseada no voluntariado” (ISMAIL, 2013,
p.51), e ao lembrar que "0 meio macgbnico tem por
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caracteristica o voluntariado” (ISMAIL, 2013, p.33).

O trabalho que o magom desempenha nas
Lojas é voluntario, espontaneo e ndo remunerado. Em
verdade, na quase totalidade das vezes, os membros
da instituicdo sdo responsaveis pela manutencdo da
estrutura da Maconaria, com o pagamento de mensa-
lidades, taxas ou doacdes.

Tendo a Macgonaria essas caracteristi-

mente de macons (ISMAIL, 2013). Mas, ao avaliarmos
os numeros oficias das Grandes Lojas desses dois pai-
ses, podemos facilmente notar os efeitos da evaséao,
demonstrados no acentuado declinio numérico, apre-
sentado (LIST..., 2008, 2012, 2016) na Tabela a seguir:

Tabela 1: Dados coletados do List of Lodges, anos de
2008, 2012 e 2016

cas, é de se esperar que as motivagdes e ra-

" : , _ 2008 2012 2016
Zoes que lmplflSl_o[‘em ‘?S pe§sqas a ingressa- Pais Lojas Macons Lojas Macons Lojas Macons
rem nesta instituicdo sejam similares a de ou- ~ pra 11610 1.534.821 11.504 1339.051 11.319 1.232.832
tras organizacGes do terceiro setor.Essa sUPO- |fnolaterra 8220  258.033 7850 231.074 7476 201286

sicdo foi confirmada por uma pesquisa reali-
zada com 1.571 macons brasileiros das 27 unidades
da federacao:

Sobre os motivos que levaram os indivi-
duos a ingressarem na Maconaria, as cate-
gorias e subcategorias definidas no estudo
foram as seguintes:

Categoria 1. Vontade de ajudar o préximo:
essa categoria se refere ao ingresso na
Maconaria com intencdo de participar de
projetos e trabalhos sociais, de cunho fi-
lantropico e caritativo.

Categoria 2. Busca por conhecimento: as
respostas estdo relacionadas ao ingresso
com o objetivo de acesso a conhecimento
sobre historia, filosofia, simbologia e afins.

Categoria 3. Valores morais: essa categoria
remete a questdes relacionadas a valores
morais. Emergiram cinco subcategorias
distintas: 3.1. Aperfeicoamento moral e
espiritual; 3.2. Admiracdo pela instituicdo
ou membros; 3.3. ldentificacdo com os
valores morais; 3.4. Questdes familiares;
3.5. Convite de amigos.

Categoria 4. Outras motivacdes: as respos-
tas referem-se ao ingresso com interesses
diversos, divididos em duas subcategorias:
4.1. Curiosidade; 4.2. Socializacao (ISMAIL,
2013, p.45).

2.4.1. Preocupagao com a evasao

Se a evasdo é uma questdo crucial para as or-
ganizacbes que utilizam o trabalho voluntario
(AZEVEDO, 2008), também o é para a Maconaria.

Os maiores centros mundiais da Maconaria
sao os Estados Unidos e a Inglaterra. Sdo de longe os
paises com o maior niUmero de Lojas e consequente-

Fonte: Elaborada pelo autor.

Salta aos olhos a expressiva reducao dos nu-
meros da maior na¢do macgonica do Mundo. Em ape-
nas 8 anos, foram fechas 291 Lojas Macgdnicas, repre-
sentando uma queda de 2,5%. J& em relacdo ao nu-
mero de magons, houve um declinio de 301.989
membros, perfazendo queda de cerca de 19,7%.

Essa tendéncia de declinio se repete, com a-
gravamento, no pais que possui a mais antiga Grande
Loja do Mundo, a Grande Loja Unida da Inglaterra
(ISMAIL, 2013). A Inglaterra também ¢é a segunda na-
¢do magonicamente mais populosa, segundo dados
do List of Lodges. No caso da Inglaterra, o déficit de
Lojas, no periodo entre 2008 e 2016 foi de 744, signi-
ficando uma perda relativa de 9%. Quanto a queda
no numero de membros da organizagdo, chegamos a
56.747 magons a menos, que totalizam 22% do défi-
cit.

Esses nimeros reforcam a percepg¢édo do autor
maconico norte-americano Hodapp (2005):

A Macgonaria vem diminuindo ha um tem-
po, e Lojas se apavoraram com isso. Pré-
dios enormes, construidos durante os anos
de crescimento, agora se correm o risco de
fechamento, e Lojas que ja existem ha 100
anos ou mais se fundem ou simplesmente
fecham (HODAPP, 2005, p279).

Quando tratamos da realidade brasileira, no-
tamos na proxima tabela um crescimento relevante
durante o periodo avaliado:

Tabela 2: Dados coletados do ListofLodgesMassonic, anos
2008, 2012 e 2016.
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2008 2012 2016
Pais Lojas Macons Lojas Magons Lojas Magons
Brasil 4.856 164373 5.355 178.468 5.621 198.370

Fonte: Elaborada pelo autor.

Em nosso patis, houve um aumento absoluto e
relativo do nimero de Lojas, 765 e 15%, respectiva-
mente. Em relacdo a quantidade de macons, o cresci-
mento apresentado foi de 33.997 membros, que re-
presenta incremento de 20,7%.

A primeira vista, os nimeros sdo animadores e
induzem a conclusdo de que a Magonaria brasileira
esta em franca expansao, nao devendo se preocupar
com a questdao da evasdo. Entretanto, quando nos
detemos sobre o levantamento numérico dos esta-
dos, notamos que alguns apresentam queda no nu-
mero de membros ou Lojas, em determinados perio-
dos, conforme dados numéricos da préxima tabela:

Tabela 3: Dados coletados do List Of Lodges, anos 2008,
2012 e 2016, referentes as Grandes Lojas Magonicas do
Brasil (confederadas a CMSB).

2008 2012 2016
Estado Lojas Macons Lojas Macons Lojas Macons
Acre 20 570 18 762 19 650
Tocantins 28 673 27 686 28 685
Alagoas 20 525 20 450 22 531
Pernam-buco 51 1.150 42 965 52 1.300
Piaui 34 1.250 43 1.366 47 1.350
Riode Janeiro 115  9.700 177  7.453 196 5.765
Séo Paulo 648 18.157 640 21.351 712 23.005

Fonte: Elaborada pelo autor.

A Tabela 3 explicita que no estado do Acre,
houve uma ligeira diminui¢do do numero de Lojas de
2008 para 2012 e uma queda mais acentuada na
quantidade de membros, déficit de 112 macons, no
intervalo entre 2012 e 2016.

Tocantins apresentou infima diminuicdo de 1
integrante, entre 2012 e 2016.Alagoas teve um déficit
de 75 macons de 2008 para 2012, recuperando-se no
ano de 2016.Pernambuco fot um estado com declinio
de 9 Lojas e de 185 macons no periodo de 2008 a
2012, voltando a crescer em seguida.O estado do Pi-
aui teve uma discreta reducdao 16 membros, entre
2012 e 2016, apesar do numero de Lojas ter aumen-
tado.

J& Rio de Janeiro, um dos bercos da Magonaria
brasileira (ISMAIL, 2013) apresentou uma queda cons-
tante e significativa ao longo dos 8 anos avaliados,
decrescendo quase 4.000 magons, apesar de um des-
proporcional aumento no nimero de Lojas, 81 no pe-
riodo.

E Sdo Paulo, a maior Grande Loja do Brasil, em
nimero de Lojas e obreiros, registrou uma diminui-
¢ao de 8 Lojas, de 2008 para 2012, retomando a am-
pliacdo de Lojas em seguida e mantendo bom ritmo
de crescimento no que se refere a quantidade de ma-
cons.

Todos esses dados nos servem de alerta e de-
monstram que a Maconaria brasileira tem motivos
para ficar alerta quanto a progressdao do seu nimero
de membros. Embora a maioria das Grandes Lojas
esteja crescendo, oscilacdes sdo frequentes.

Finalmente, voltando as atencdes para a
GLMDF, notamos, pela analise da proxima tabela, u-
ma certa estagnacdo no numero de Lojas e macgons.
Apesar do crescimento alcangado entre 2008 e 2012,
desde entdo, nota-se uma clara dificuldade de acom-
panhar os indices médios de crescimento das demais
Grandes Lojas macgOnicas brasileiras.

Tabela 4: Dados coletados do List of Lodges, anos 2008,

2012 e 2016.
2008 2012 2016
Estado Lojas Macons Lojas Magons Lojas Magons
Distrito Federal 31 815 38 1.000 38 1.015

Fonte: Elaborada pelo autor.

Vérias medidas podem ser implementadas no
sentido de promover o crescimento do numero de
macons. Certamente, uma medida eficiente seria di-
minuir a evasao dos membros, que trabalham volun-
tariamente para a instituicdo. Para tanto, é necessario
gue tenhamos conhecimento sobre as causas da eva-
sdo magonica.

Na literatura pesquisada, ndo encontramos
informacdes robustas quanto aos fatores de desmoti-
vacdo ou evasdo que se referem especificamente a
Maconaria. E justamente para suprir essa lacuna que
propomos esta pesquisa.
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3. Metodologia
3.1 Levantamento de hipoteses

No dia 01 de Marco de 2017, os Veneraveis
Mestres (presidentes) das Lojas MacgOnicas jurisdicio-
nadas a GLMDF realizaram uma reunidao administrati-
va para tratar de assuntos diversos. Aproveitou-se a
reunido para levantar a opinido dos representantes
das Lojas sobre quais seriam as principais causas de
evasao maconica.

De forma livre e utilizando o método de bra-
instorming, os Veneraveis levantaram as seguintes
hipoteses:

1. Dificuldades financeiras,em decorréncia da
atual crise econOmica.

2. Questdes religiosas, em virtude da discor-
dancia e restricdes que alguns lideres reli-
giosos ainda possuem em relacdo a Mago-
naria.

3. Razdes familiares, como cobranga por par-
te da esposa e filhos ou insatisfacdo quan-
to ao comparecimento as reunides e ativi-
dades da ordem.

4. Motivos profissionais, a sobrecarga de tra-
balho, a jornada estendida ou a mudanga
de local de trabalho dificultariam a perma-
néncia na Loja.

5. Conflitos interpessoais (desavencas e de-
sentendimentos com, ou entre, outros ma-
¢ons), as chamadas “brigas” internas.

6. Reunides cansativas e sem conteldo. Se-
gundo os defensores dessa hipdtese, reu-
nides sem conteldo filosofico e ritualisti-
€co, com excesso de assuntos administrati-
vos levariam a desmotivacdo dos mem-
bros.

7. Desvalorizagao das suas ideias e opinides.
Membros que ndo podem expressar suas
ideias, falar durante as reunides e tem su-
as opinides desvalorizas serdo fortes can-
didatos a deixar a instituicdes.

8. Sentiu-se desprestigiado na distribuicdo
dos cargos em Loja. A vontade de traba-
lhar ou o desejo por cargos nado satisfeitos
seria um fator de evasao.

9. Suas expectativas iniciais ndo foram aten-
didas (frustracao). Pessoas que ingressam
na Magonaria com alta expectativa ou que

nao sabem com clareza o que irdo encon-
trar, teriam maiores chances de satir.

10. Outros. Optou-se por deixar um espago
livre para outras possiveis causas ndo con-
templadas entre as anteriores.

Essas hipdteses entdo foram resumidas e or-
ganizadas em um questionario que, além dos motivos
de evasdo, questionou o participante da pesquisa so-
bre o seu interesse em voltar a se filiar na instituicao,
qual a sua visdo geral sobre a Magonaria e se a mis-
sdo, valores e objetivos macgOnicos estavam claros
para eles. Para os motivos de evasdo, aceitava-se
multiplas respostas, para as demais perguntas, ape-
nas uma resposta.

O questionario foi enviado aos 71 magons que
solicitaram desligamento da Grande Loja Mac¢odnica
do Distrito Federal no ano de 2016, inicialmente por e
-mail. Caso nao se obtivesse resposta no prazo de 7
dias, as mesmas perguntas seriam enviadas por men-
sagem através do aplicativo WhatsApp. Dos 71 ma-
cons, 40 responderam o questionario. Todos de for-
ma completa e ndo houve necessidade de descarte
de nenhuma das participagoes.

Além disso, os Veneraveis Mestres presentes
na reunido do dia 01/03/2017 opinaram sobre o perfil
do magom que se evade da instituicdo. Embora as
opinides fossem bastante diversas, a maioria afirmou
acreditar que os casados deixam a instituicao mais do
que os solteiros. Por outro lado, acham que quanto
maior a renda e o nivel de instrucdo, menor sera a
tendéncia de evasao.

Quanto ao grau macgdnico, dos trés graus con-
cedidos pelas Lojas da GLMDF, dos 27 Veneraveis
Mestres presentes, 15 (55,5%) disseram acreditar que
os Aprendizes sao o grupo que mais abandona a Or-
dem, 9 (33,3%) acharam que sdao os Mestres e apenas
3 (11,1%) julgaram ser os Companheiros os que mais
abandonam a instituicao.

Outros questionamentos foram levantados,
como por exemplo, se o tempo de iniciado teria influ-
éncia sobre a evasdo. Alguns manifestaram que
“quanto mais tempo de ordem, maior a chance do
membro abandonar a ordem”, pois o0 macom se sen-
tiria cansado ao longo do tempo.

Com o intuito de confirmar ou refutar essas
hipdteses e opinides, foi realizado um levantamento
dos dados socio-demograficos dos magons, constan-
tes nos arquivos da Secretaria de Relac¢bes Interiores
da Grande Loja Macgbnica do Distrito Federal. Com-
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parou-se os dados dos magons que solicitaram desli-
gamento no ano de 2016, com uma amostra aleatdria
de 70 macons regulares e ativos, 2 de cada uma das
35 Lojas Maconicas jurisdicionadas.

4. Analise dos resultados
4.1. Breve perfil de evasao

No ano de 2016, a evasdao de membros da
GLMDEF totalizou 107 macons. Destes, 71 (66,36% do
total) se enquadram na categoria Quite-Placet e Cer-
tificado de Desligamento, ou seja, os préprios inte-
grantes solicitaram a sua saida. Doravante, classifica-
remos estes como Grupo 1.

Os 36 restantes (representando 33,64% do
total) tiveram os seus direitos maconicos suspensos,
por questdes diversas como inadimpléncia, processo
disciplinar,excesso de faltas as reunides ou até mes-
mo expulsdo. Este grupo sera denominado Grupo 2.

Além desses dois grupos, vale a pena destacar
que durante o periodo estudado, faleceram 9 ma-
cons. Embora esses associados nao sejam considera-
dos como evasores, impactam negativamente o nu-
mero total de membros, representando uma redugao
absoluta de 0,88%.

Ao analisarmos a taxa de retorno, constata-se
que, do Grupo 1, 11 integrantes retornaram a Institu-
icdo, sendo que 9 o fizeram em 2016 e 2 no ano de
2017 (dados computados até 03/04/2017). Dando
uma taxa de retorno de 15,5%.Ja no Grupo 2, apenas
um integrante retornou para a GLMDF, representando
2,77% de taxa de retorno.

Baseado nesses dados, podemos dizer que os
macons que deixam a organizacao voluntariamente
(Grupo 1) tém aproximadamente 5 vezes mais chan-
ces de retornarem a instituicdo do que os membros
que tiveram seus direitos suspensos (Grupo 2).

Ao analisarmos os dados cadastrais dos ma-
¢ons que solicitaram o desligamento no ano de 2016
(Grupol), temos os seguintes achados:

O tempo médio de ingresso na Magonaria en-
contrado fot de 5,8 anos. No entanto, a maioria, 69%,
tinha menos de 5 anos de ordem, no momento do
pedido de desligamento.Ja na amostra comparativa,
composta por magons ativos, notamos uma distribui-
¢do mais proporcional em relagdo ao tempo de or-
dem, além de uma média de tempo maior: 9,1 anos
de ingresso.

A religido predominante entre o grupo de ma-

cons que deixaram a institui¢do (evasores) fol a cato-
lica, com 29,6%, seguida pelo espiritismo, com 18,3%,
enquanto 12,7% se declararam evangélicos ou cris-
taos. Por fim, 38% da amostra ndo possuem ou nao
declaram sua religido.

Um dado que chama a atengdo é a presenca
de um agnostico, o que, por regra magonica basica,
nao deveria ocorrer, visto que a crenca em um princi-
pio criador € um pré-requisito para se ingressar na
Maconaria, especificamente na GLMDF.

Quando comparamos esses dados aos da a-
mostra de macons ativos, notamos algumas diferen-
cas. Entre os ativos, a proporcao dos que se declaram
catélicos é maior, 47%, seguida pelos evangélicos e
esplritas, que apresentaram nimeros bastante seme-
lhantes, 12,9% e 11,4%, respectivamente.

Outra expressiva diferenca se refere ao nu-
mero de magons que nao declararam religido, entre
os ativos esse numero foi de 20%, somado aosque
declararam nao ter religido, 2,9%, temos 22,9% sem
religido declarada. Esse nUmero é praticamente a me-
tade dos sem religido do grupo dos evasores: 39,4%
(somando aos que nado declaram religido aquele que
se declarou agnostico).

Embora a amostra avaliada seja estatistica-
mente pequena, os achados sugerem que a religido
seja um fator que influencie positivamente a perma-
néncia do magons nos quadros das Lojas. Estudos
com um numero amostral maior serdo necessarios
para melhor analise dessa hipotese.

No que se refere a escolaridade, o resultado
demonstra que a expressiva maioria dos macgons eva-
sores do estudo tinham como escolaridade o Ensino
Superior: 77,8%. Também nao foi registrado ninguém
com formacdo abaixo do Ensino Médio. Além disso,
vale salientar que o cadastro da GLMDF nao contem-
pla instrucdo acima do Ensino Superior, como pods-
graduagao, MBA, mestrado, doutorado, etc. Entre os
macons ativos, a distribuicdo por nivel de escolarida-
de mostrou-se bastante semelhante.

Quanto ao estado civel, entre os magons que
deixaram a instituicdo prevaleceram os macgons que
sdo casados ou vivem em unido estavel, 80,6%. Na
amostra dos membros ativos, os nimeros também
sdo semelhantes, variando minimamente em 5%.

No tocante aos rendimentos, apurou-se que a
renda média dos macgons que sairam da instituicao
era de R$8.152,52. Em relacdo ao patamar de renda, a
maioria declarou apresentar ganhos mensais entre 5
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e 10 mil reais. Também nao foram encontradas dife-
rengas substanciais quanto a renda. Sendo que a mé-
dia dos ganhos mensais encontrada entre os macgons
ativos foi de R$8.381,15.

Os macons de uma obediéncia magonica re-
gular se dividem em trés graus: Aprendiz, Compa-
nheiro e Mestre. A passagem de um grau para o ou-
tro depende de frequéncia, estudo, apresentacao de
trabalho e aprovacgdo do grupo. O tempo minimo que

mentos com, ou entre, outros macgons)” foram apon-
tados como a principal causa de evasao, representan-
do 26,3% do total de respostas, conforme apontado
pelo grafico a seguir. Metade dos macons entrevista-
dos apontaram esses conflitos como pelo menos um
dos motivos de sua saida, visto que multiplas respos-
tas foram aceitas.

Grafico 1: Causas da Evasdao Maconica

se permanece no grau de Aprendiz é de
um ano. E no grau de Companheiro, sete
meses. No grau de Mestre, o associado
passa a ter plenos direitos e a responsabi-
lidade de indicar novos membros e parti-
cipar de sua formagao (HODAPP, 2005).

Se consideramos a evasao, tendo
como referencial o grau macgoénico, pode-
mos chegar a interessantes resultados.

No inicio do ano macobnico, 01-
01/02/2016, a GLMDF contava com 1019

macons filiados, destes 105 aprendizes,
55 companheiros e 859 mestres.

No ano de 2016, a evasao absolu-
ta entre o aprendizes foi de 10 membros,

Financeiras-5,3%
Frustragado-10,5%
Cargoem Loja- 2,6%
Ideias e opinides-7,9%
Reunides-10,5%
Conflitos-26,3%
Profissionais-21%
Familiares-7,9%
Religiosas - 0%

Outros-7,9%

Causas da Evasao Magoénica

10 15 20 25

entre os companheiros de 12, e entre os
mestres de 85. Essa evasao representa9,52% entre os
aprendizes; 21,8% entre os companheiros e 9,9% en-
tre os mestres.

Chama a aten¢do a maior taxa de evasao dos
companheiros, apesar de permanecerem menos tem-
po nessa condicdo (minimo 7 meses); Ja a taxa relati-
va de evasdo entre aprendizes e mestres mostrou-se
muito proxima.

De tudo que foi exposto, o perfil do macom
que deixa a instituicdo, em sua maioria, € de um Mes-
tre Magcom, com menos de 5 anos de Macgonaria, ca-
sado, sem religido declarada, com ensino superior e
renda mensal entre 5 e 10 mil reats.

4.2. Possiveis causas de evasao

As hipoteses de causas para a evasdo levanta-
das pelos Veneraveis Mestres da Lojas foram levadas,
na forma de questionario, aos macons evasores da
GLMDF do ano de 2016.Dos 71 componentes que so-
licitaram seu desligamento, 40 responderam o questi-
onario proposto.

Ao analisar as respostas, constata-se que os
“conflitos interpessoais (desavengas e desentendi-

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para 21% dos respondedores, “Motivos Profis-
sionais” foi causa de seu desligamento da Maconaria.
Sendo essa a segunda resposta mais comum.Em ter-
ceiro lugar, seguem empatados como motivos para
evasdo maconica “Suas expectativas iniciais nao fo-
ram atendidas (frustracdo)” e “Reunides cansativas e
sem conteudo”, ambos com 10,5% das respostas.

Na sequéncia temos, “Razbes familiares” com
7,9%; "Desvalorizacao das suas ideias e opinides”,
também com 7,9%; "Dificuldades financeiras” com
5,3% e finalmente “Sentiu-se desprestigiado na distri-
buicdo dos cargos em Loja" com 2,6% das respos-
tas.O motivo “"Questdes religiosas”, ndo foi apontan-
do, por nenhum dos magons evasores que responde-
ram o questionario, como motivo para seu desliga-
mento.

O item 10, "Outros”, obteve 7,9% das respos-
tas. Dentre essas, ndo fol possivel agrupar respostas
semelhantes. Alguns especificaram nesse item res-
postas como:
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“Sal porque precisava de um tempo para
refletir sobre mim mesmo.”

“A existéncia de "donos de Loja" me levou
a pedir para sair.”,

"Néao recebi o apoio que esperava em um
momento dificil da minha vida”,

“Mudet de pals. Quis dar um futuro melhor
para minha filha e vi que isso ndo era pos-
sivel no Brasil.”,

“"Eu me sentia excluido, entdo cansei de
mendigar a atencao dos irmaos.”

4.3. Questionamentos adicionais

Além do levantamento sobre as causas de e-
vasao, foram incluidas mais trés perguntas no questi-
onario, de modo a avaliar:

e a intencdo do respondente em regressar a
instituicao, admitindo como resposta: sim
ou nao.

e sua opinido quanto a clareza da missao,
valores e objetos da Maconaria, podendo
as respostas variarem gradativamente en-
tre: muito claros, claros, pouco claros ou
nada claros.

e e qual a visdao geral sobre a Maconaria,
tendo como possiveis respostas: péssima,
ruim, regular, boa e 6tima.

No que se refere ao interesse expresso em
voltar para a Maconaria, 100% dos respondentes res-
ponderam que sim, que tém intencdo de regressar.

Por fim, os magons evasores que responderam
ao questionario, em sua maioria, demonstraram pos-
suir uma visao positiva Maconaria. Constamos que
38,9% tem uma Otima visdo geral sobre a instituigao,
44,4% uma boa visdo e 16,7% uma visao regular. As
opcdes ruim ou péssima ndo foram assinaladas por
nenhum dos participantes do estudo.

5. Consideragoes finais

Constata-se da presente pesquisa que o tra-
balho voluntario é de importancia crucial para a ma-
nutencao e sobrevivéncia das organizacdes do tercei-
ro setor. A permanéncia dos voluntarios é que nutre
as referidas instituicbes de pessoal capacitado e ex-
periente.

Nesse sentido, é natural a preocupacao das
organizacbes com a evasao de seus membros volun-

tarios. Conhecer e analisar os fatores que influenciam
a motivagdo do voluntariado é fundamental. Da mes-
ma forma, a compreensdo das causas da desmotiva-
¢ao e da consequente evasao é crucial para a sobrevi-
véncia de instituicbes como a Maconaria.

A Macgonaria configura-se como uma organi-
zagao do terceiro setor, sem fins lucrativos e que de-
pende totalmente de membros voluntarios e contri-
buintes para a sua existéncia.Essa existéncia mostra-
se ameacada pela evasdo dos macons, que toma pro-
por¢des consideraveis e preocupantes ao redor do
mundo, especialmente em paises desenvolvidos e
onde a Magonaria existe ha mais tempo, como nos
Estados Unidos e na Inglaterra, dentre outros.

O nivel de alerta institucional chega ao Brasil,
onde, apesar do crescimento geral, alguns estados
mostram oscilacdes ou até mesmo retracdo continua
do numero de membros, como é o caso do Rio de
Janeiro, que registrou uma perda de cerca de 4.000
membros em 8 anos (LIST...,, 2008, 2012, 2016).

Nesse contexto, destacamos a GLMDF, que foi
o foco do nosso estudo e atualmente apresenta in-
cremento do nimero de membros abaixo da média
nacional.Ao analisarmos os dados dessa unidade ma-
¢onica e abordarmos, através de questionario, os
membros que se desligaram no ano de 2016, foi pos-
sivel tracar um breve perfil dos membros evasores e
comparar com 0s magons ativos, além deaveriguar as
principais causas declaradas de evasao.

Dessa forma, podemos dizer que os magons
que deixaram a GLMDF no ano de 2106 sdo, em sua
maioria, Mestres Macons, com menos de 5 anos de
Maconaria, casados, sem religido declarada, com ensi-
no superior e renda mensal entre 5 e 10 mil reais.

Esse perfil ndo diferiu de forma substancial
dos membros ativos no que se refere ao grau mago-
nico, estado civil, nivel de escolaridade ou renda
mensal. As diferengas foram notadas no que se refere
ao tempo de ingresso Maconaria e religido declarada.

A média de anos de Maconaria entre os
membros ativos foi 9,1 anos, enquanto a média entre
os que deixaram a instituicdo foi de 5,8 anos. Além
disso, expressivos 69% dos evasores possuiam menos
de 5anos de Magonaria, enquanto essa propor¢ao
chega a apenas 37,7% entre os membros ativos. Esses
dados nos levam a crer que a chance de evasao é
maior entre os mais novatos e que o tempo de ordem
parece influenciar positivamente a permanéncia.

A religido também parece influenciar positiva-
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mente a permanéncia dos membros. Enquanto cerca
de 40% dos evasores declararam-se sem religido, a-
penas 22,9% dos membros ativos fizeram o mesmo.

Em termos proporcionais, os magons que se
encontram no Grau de Companheiro foram os que
mais se evadiram, 21,8%, enquanto que entre os A-
prendizes e Mestres a taxa de evasdao nado chegou a
10%.

Ainda sobre o perfil dos evasores, destacamos
um fato interessante: o retorno a instituicdo. Entre os
que solicitaram voluntariamente as suas saidas, no
ano de 2016, 15,5% ja retornaram a instituicdo. Em
contraponto, entre os que foram desligados por ato
administrativo ou disciplinar, a taxa de retorno foi
apenas de 2,77%. Ou seja, estima-se, a partir dessa
breve analise, que quem sai voluntariamente da insti-
tuicdo tem 5 vezes mais chance de retornar.

As principais causas de evasdo apontadas, por
quem deixou espontaneamente a GLMDF no ano de
2016, foram os Conflitos Interpessoais (26,3%) e Moti-
vos Profissionais (21%). Os conflitos interpessoais de-
monstram um problema interno da instituicdao a ser
trabalhado no sentido de prevenir tais desavencgas e
gerenciar os conflitos de forma a evitar a saida de
membros.

Também chamou a atencdo o fato de que ne-
nhum dos respondedores escolheu Questdes Religio-
sas como razao para evasao, de modo que a religido
ndo parece ser fator negativo para a permanéncia na
Maconaria.

Sobre os questionamentos adicionais, o fato
de todos os evasores responderem que tem interesse
em retornarem a instituicdo configura uma oportuni-
dade para a organizacao reaver seus membros. A¢des
de incentivo direcionadas a este publico podem oca-
stonar bons resultados.Corrobora essa ideia a visao
geral positiva que os evasores declaram ter sobre a
Maconaria. Cerca de 83% deles tém visdo otima ou
boa sobre a instituicao.

No que ser refere a missao, valores e objetivos
da Maconaria, quase 17% dos entrevistados conside-
ram esses conceitos pouco claros. Talvez tais ideias
devam ser mais clarificadas aos integrantes das Lojas.

Embora o resultado desta pesquisa seja rele-
vante e abra espaco para reflexdes e acdes que visem
minimizar o problema da evasdo, novos estudos po-
dem ser feitos, de forma mais abrangente e em ou-
tras unidades da federagdo, onde a realidade regional
pode levar a resultados dispares dos expostos aqui.

Por fim, se o presente trabalho aumentar o
interesse e os debates sobre a evasdo macgonica e
motivar a realiza¢do de novas pesquisas, seu objetivo
tera sido alcancado.
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